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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico Municipal (PCM) tem por objetivo apoiar os
municipios goianos no estabelecimento de um conjunto de procedimentos e estruturas
destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestdo, bem como garantir o alcance dos
resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidaddos, fomentando a ética, a transparéncia
e a gestdo deriscos.

Desta forma, o presente documento tem como finalidade delimitar o escopo, conhecer
0 contexto e definir os critérios de riscos, de tal forma a personalizar o processo de gestdo de
riscos do Municipio de Caldas Novas - GO, o0 que garantird uma avaliacdo de riscos eficaz e
um tratamento apropriado para os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacdo clara do escopo onde
sera implantada a gestdo de riscos, considerando o0s objetivos estratégicos e operacionais da
Prefeitura Municipal, alinhados aos objetivos dos programas municipais.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e externo que afeta o alcance dos
objetivos chaves do municipio e, por fim, serdo definidos os critérios que a gestdo de riscos

devera seguir durante todo o processo.
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2. DEFINICAO DO ESCOPO

Para definicdo do Escopo a ser trabalhado inicialmente dentro da Prefeitura de Caldas
Novas - GO os membros do Comité de Compliance, estabeleceram uma estratégia, no sentido
de direcionar os esfor¢os iniciais nas aquisi¢oes de bens e servicos que possuem grande alcance
econdmico e juridico, logo inicialmente a Gestdo de Riscos sera implantada nos procedimentos

licitatorios que sera desde o pedido até o arquivamento do respectivo processo.
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3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO DO MUNICIPIO

Dados da Instituicao

Razéo Social: Prefeitura Municipal de Caldas Novas
CNPJ: 01.787.506/0001-55

Endereco: Avenida Orcalino Santos n. 283, Centro
Telefone: (64) 343336-7200

Cidade: Caldas Novas - GO

CEP: 75.690-000 (geral)

Endereco Eletronico:

https://www.caldasnovas.go.gov.br

3.1 Objetivos-chaves do municipio de Caldas Novas - GO:

Comp6em o Planejamento Estratégico do Municipio de Caldas Novas - GO por meio
do Plano Plurianual (Lei n® 3.272/2021):

e Estimular o empreendedorismo em diversos setores da economia local, visando a geracéo de
emprego e renda e promovendo a distribuicdo equitativa dos recursos.

e Implementar uma politica municipal de abastecimento alimentar que promova a diversificacdo da
agropecudria, especialmente na agricultura familiar, com o objetivo de gerar empregos e renda no
campo.

e Aprimorar a infraestrutura urbana e rural, concentrando intervencdes em pontos estratégicos para
resolver problemas estruturais.

e Promover o compromisso conjunto de agentes publicos e privados com a conservacgao e uso
sustentavel dos recursos naturais, adotando estratégias de desenvolvimento sustentavel.

e Garantir o direito humano a saide, promovendo politicas publicas que assegurem 0 acesso
universal a servicos e aces de saude com qualidade, efetivando o Sistema Unico de Satde (SUS).

e Assegurar o direito humano a educagdo, por meio de politicas publicas que valorizem a educagéao
basica como base para a aprendizagem e o exercicio da cidadania.

e Garantir o direito a assisténcia social através de politicas publicas articuladas e coordenadas,
priorizando a protecdo dos segmentos sociais em maior vulnerabilidade.

e Fortalecer a gestdo e governanga do municipio com transparéncia e ética.

e Ampliar a participacdo social na tomada de decisdes e no processo de construgdo de politicas
publicas.

e Reduzir as desigualdades sociais por meio de agdes especificas e inclusivas.

e Buscar exceléncia na gestdo para garantir eficiéncia no provimento de bens e servicos a
comunidade.
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e Valorizar a diversidade cultural e a identidade local como parte integrante do desenvolvimento
sustentavel.

¢ Implementar mecanismos efetivos para a integracdo e execucgdo das politicas publicas.

3.2  Secretaria onde serd implantada a gestao de riscos:

3.2.1 Inicialmente a Gestdo de Riscos sera implantada no Departamento de Licitacdes, que é
vinculada a Secretaria Municipal de Fazenda e Gestdo Publica, que dispde sobre a Organizacao
da Estrutura Administrativa do Poder Executivo do Municipio de Caldas Novas - GO de modo
especifico nos processos licitatorios de responsabilidade da Coordenacdo de LicitacBes por

meio da Comissdo Permanente de LicitacGes.

3.3 Partes interessadas internas e externas (Stakeholders):

STAKEHOLDERS . TIPO
(interno ou externo)
Prefeitura do Municipio Caldas Novas Interno
Camara Municipal de Caldas Novas Externo
Cidadéo Externo
Secretaria de Controle Interno Interno
Ministério Publico do Estado de Goias Externo
Tribunal de Contas dos Municipios — TCM-GO Externo
Tribunal de Contas dos Municipios — TCE-GO Externo
Governo do Estado de Goias Externo
Tribunal de Contas da Unido Externo

3.4 Legislacdes que regulam o escopo definido:

1. CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988,
2. CONSTITUICAO DO ESTADO DE GOIAS.
3. LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE CALDAS NOVAS.

4. LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragéo
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Pablica e d& outras providéncias.

LEI N°10.520, DE 17 DE JULHO DE 2002. Institui, no &mbito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do
Federal, modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicao de bens e servicos
comuns, e da outras providéncias.

LElI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021 Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 002, DE 05 DE OUTUBRO DE 2022, Dispde sobre
a fixacdo de normas para realizacdo de despesas referentes ao fornecimento e prestacdo
de servigos para 6rgdos da administracdo direta, indireta e fundacional e da outras
providéncias.

INSTRUCAO NORMATIVA TCMGO N° 00010/2015 Dispde sobre a formalizagioe
apresentacdo dos instrumentos de planejamento governamental - PPA, LDO e LOA,
das licitagOes e contratos, dos atos de pessoal - concursos, admissdes, aposentadorias e
pensdes, e dos relatorios da LRF, referentes ao exercicio de 2016 e seguintes.

INSTRUCAO NORMATIVA IN — TCMGO N° 0009/2023 Dispde sobre a
formalizacdo, a instrucdo e a apresentacdo dos procedimentos de contratacdo e de
execucdo contratual, no &mbito dos municipios goianos.

3.5 Quantitativo de servidores e de recursos com fins de remuneracao e subsidios:

Atualmente a Secretaria Municipal de Administracdo é estruturada em Coordenacoes,

a Coordenacdo de LicitacGes é responsavel por meio da Comissdo Permanente de Licitacoes -
CPL, por promover e acompanhar as licitacdes de todo o Poder Executivo Municipal, a CPL é
composta por quatro servidores (conforme quadro abaixo) e por uma Assessoria Juridica
especializada.

N° de Servidores e vencimento inicial .
Portaria
Descrigdo Cargo . . Terceirizados de
Efetivos V.1L.* Comissionados | V.l.* 6 OUTOS V.1.* nomeacio
Membros Auxiliar R$
da CPL |administrativo 4 2.327,38 0 ) 0 ) 02/2023

*V.1. = Vencimento Inicial do cargo efetivo
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3.6 Anélise de SWOT (ambiente interno e externo):

A andlise de SWOT inclui a identificacdo das forcas (strengths) e fraquezas
(weaknesses) relacionadas ao ambiente interno e a analise das gportunidades (opportunities)
e ameacas (threats) relacionadas ao ambiente externo e sendo construida para o0s
procedimentos licitatorios onde serd implantada a gestdo de riscos. Esses termos sdo assim

definidos:
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Forgas - vantagens internas;
Fraguezas - desvantagens internas;

Oportunidades - aspectos externos positivos que podem potencializar os resultados da
area/atividade;

Ameacas - aspectos externos negativos que podem pér em risco os resultados da
area/atividade.

Com base no escopo definido foi possivel construir a seguinte matriz SWOT:

MATRIZ SWOT - Licitagdo

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
- Unido da equipe; - Espago fisico;
- Boa lideranca; - Equipamentos defasados;
- Cooperacdo mutua; - Auséncia de reconhecimento;
- Determinacdo do grupo;
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OPORTUNIDADES

- Capacitagéo (cursos).

- Reconhecimento.

- Buscar a aplicacéo do principio da
segregacdo de funcdes.

- Falta de planejamento.
- Pressdo pela urgéncia.

redes sociais.

- Auséncia de clareza nas informacdes veiculadas nas

AMBIENTE EXTERNO

4. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS:
Em virtude do grau de maturidade do municipio de Caldas Novas - GO ter sido

classificado com a pontuacdo de 1,0 - Inexistente serdo adotados critérios de riscos qualitativos.

O intuito éque sejam utilizados critérios condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco

e paulatinamente sejam feitas evolugdes nos critérios adotados.

4.1 Critérios de probabilidade:

CRITERIO PESO DESCRICAO
1) Raro 1 O evento tem minimas chances de ocorrer.
2) Improvavel 2 O evento tem pequena chance de ocorrer.
3) Possivel 3 O evento tem chance de ocorrer.
4) Provavel 4 O evento é esperado, mas pode nao ocorrer.
5) Quase Certo 5 O evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegdes.

4.2 Critérios de impacto:

CRITERIO PESO DESCRICAO
O impacto do evento nos objetivos/resultados é
1) Desprezivel 1 insignificante, estando adstrito a procedimentos de

determinado setor ou unidade.
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O impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno,
mas afetam de certa forma os procedimentos de

reversao

2) Menor 2 determinada area ou setor influenciando os resultados
obtidos.

3) Moderado 4 @) impacto do evento nos pbjetlvos/rgsultad(_)s é médio e
tem capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

4) Maior 8 O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da

organizacdo é de gravidade elevada, envolvendo areas
inteiras do orgdo e/ou seu conjunto e é de dificil

4.3 Matriz de nivel de risco

I'| 16 | Catastroéfico

Mg Maior

P 4 Moderado

é 2 Menor

T 1 | Desprezivel

o PES Raro | Improvavel | Possivel Provavel |Quase certo

o) PESO 1 2 3 4 5
PROBABILIDA
DE

4.4 Apetite a risco e Tolerancia a Risco

O municipio devera ter de forma clara e objetiva o seu apetite a risco! e a tolerancia ao

risco? durante o processo de gerenciamento de riscos, podendo esses critérios serem reavaliados

ao longo do processo.

O apetite a risco define o nivel de risco que 0 municipio esta disposto a aceitar na busca

e na realizacdo da sua missdo e é fundamental para priorizar riscos, bem como selecionar

respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos-chaves do ente. Ele pode ser

Unico para todo o municipio ou variar por secretaria em funcédo de critérios definidos ou do tipo

de risco.
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1Apetite ao risco corresponde a quantidade e tipo de riscos que a organizagdo esta preparada para buscar, reter ou
assumir(Guia 73).
Tolerancia ao risco é a disposicéo da organizacdo em suportar o risco apos a implantagéo do tratamento (Guia 73).
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A tabela a seguir € um modelo para definir parametros relativos ao nivel de risco que

devera receber agdes de controle e qual é a tolerancia aceitavel:

APETITE A RISCO DO MUNICIPIO: BAIXO

Acompanhamen
Nivel de | Aceitacao . to do Tolerancia ao
. . Tratamento do Risco . .
Risco do Risco gerenciamento risco
do risco

Garantir que acgdes de controle

sejam imediatamente implantadas,

sem prejuizo do aprimoramento das o

M prej prit Comité de . .

acOes de controle existentes, . Nivel de risco
o > ~ ; . Compliance
Inaceitavel | visando a reducdo do nivel de risco. Publico absolutamente
- intoleréavel.
~ < Municipal
As acdes de controle deverdo ser
sempre priorizadas em relacéo as
demais ac¢des de controle.
. n Nivel de risco
Garantir que acgdes de controle . ,

. o intoleravel, em
sejam implantadas, sem prejuizo do reara
aprimoramento das agdes de gra,

: : excepcionalizan
controle existentes, visando a -
« . : Comité de do os casos em
reducdo do nivel risco, sempre que - <
o : Compliance |que a reducdo
ALTO | Inaceitavel | possivel. o . .
Publico do nivel do risco
N « Municipal é impraticavel
As acdes de controle deverao ser P P ;
S < Ou Seu custo é
sempre priorizadas em relacdo )
X . o desproporcional
aquelas dos riscos classificados no N s
nivel médio a m_elhorla
' obtida.
Aprimorar as acOes de controle Nivel de risco
existentes e/ou implementar agoes - toleravel se o
- o . Secretario da x
MEDIO | Inaceitavel |complementares para tratar o risco custo da redugéo

residual, visando reduzir o nivel do
risco para o apetite definido.

area.

exceder a
melhoria obtida.
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Manter as medidas de protecdo

existentes.

Aceitavel . .
Esse nivel de risco deve ser

monitorado, com vistas a verificar a

manutenc¢&o do risco no nivel baixo.

Proprietario do
risco

Né&o se aplica.

Nivel de risco
dentro do apetite
definido.
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5 Identificacéo dos Niveis de Autoridade e Responsabilidade

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e
processo de gestdo estdo definidos através do Decreto n° 1.029/2023 de Politica de Gestéo de
Riscos. A criacdo do Comité de Compliance Puablico Municipal foi realizada pelo Decreto n°
928/2023, que estabeleceu a sua composicao, operacdo e competéncias. As responsabilidades
sobre 0s riscos, assim como sobre os controles a serem instituidos, serdo determinadas pelo

Plano de Acdo, que sera elaborado ap0s a finalizacdo da Matriz de Riscos.

Caldas Novas - GO, 01 de agosto de 2023.

Comité de Compliance Publico Municipal de Caldas Novas
Decreto n° 928/2023
Portaria n® 612/2023
CCPM - Caldas Novas
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